Guillermo Rubio

Discours analytique et institution thérapeutique

Je wudrais aborder aujourd’hui la question decsace que la
psychanalyse peut amener ou a pu amener jusqu’ici dans le champ
de l'institution de soingde l'institution thérapeutiqueui est un cas
particulier d’'un sujet beaucoup plus large qui est celui des rapports
entre la psghanalyse et la pshiatrie ou encore entre la pdyana-
lyse et la santé mentale

A I'époque de Lacan, la psiganalyse était considérée par cer-
tains psghiatres comme une sorte de prolongation, de continuité de
la psychiatrie qui permettait d’approfondir la pratique cliniqG&est
ce que nous pouws lire dans la €onférence sur la psiianalyse et
la formation du psghiatre & Sainte-Anne de 1967. Dans cette
intervention, Lacan énonce« Le psyhiatre s’occupe de moins en
moins de ce qu’'on appelle le malade [...] parce gu’il est tout occupé
a sa formation pshanalytiquel...] Pendant sa période de formation
[...]il ne songe absolument pas a ce gu’il en est de sa position-de psy
chiatre: il se considére comme mhanalyste en formation A cette
époque le psyhiatre s’adresse a la m$ywnalyse pour obtenir un
savoir qui lui permette de comprendre ses malad&ablir un sens
dans la pratique cliniqu®r, «s’il y a quelque chose que la pbg-
nalyse est faite pour faire ressqrigour mettre en aleur [répond
Lacan] ¢a n’est certainement pas le sens [...] mais justement de mar-
quer en quels fondements radicaux de non-sens [...] se fonie I'e
tence [...] des faits subjectifs

Lacan situe ici psshiatrie et psghanalyse dans une relation
d’opposition, d’antinomigedans une relation qu’ilaszcontinuer a
approfondir tout au long de son enseignement et notammenta
formalisation des quatre discoutsa ou le psghiatre formule les

1. J. Lacan, inédit, 10 novembre 1967.
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rapports entre pshiatrie et psghanalyse en termes de complémen-
tarité en attendant du pshyanalyste un sair théorique uniersi-
taire qui I'aide a comprendréacan oppose la dimension de l'acte
analytique et plus tard le discours de l'analystéd ou Lacan est
convoqué a parler des trailleurs de la santé mentaleva les pla-
cer du c6té de ceux qui collaborenta le discours du capitaliste
comme il le fait dan3élévision— les références de cet ordre y sont
nombreuses

Aujourd’hui en psghiatrie la psghanalyse est majoritaire-
ment considérée comme obsoléte et ses concepts sont radicalement
ignorés dans la formation des phkiatres Néanmoins le saoir
déposé par la pshanalyse depuis son iEntion a été vulgarisé, est
passé au sair courant, au sair de la psghiatrie mais aussi de la
psychologie de I'éducation, du droit, de la politiquetc ; il est uti-
lisé par ces disciplines a leur insu au service des intéréts qui se
situent a I'opposé de la politique de la gsgnalyseles emples
abondent, pensons seulement au rapport de I'lnserm sur le trouble
des conduites chez I'enfant et a 'idée de préwon de la délin-
quance qui le sous-tendasée justement sur les influences de I'en-
fance sur I'adulte décoewtes par Feud mais au nom de la palyo-
logie dite scientifique... Le sair de la psghanalyse est depuis
longtemps mis au service de l'internttion psghologique du pouir
dominant. Lacan le signale déja en 194Te déwloppement quia
croitre en ce siécle des ymms d’agir sur le pghisme un manie-
ment concerté des images et des passions dont on a déja fait usage
avec succes contre notre jugement, notre résolution, notre unité
morale seront I'occasion de noegux abus du poovr 2 »

Suivant ces désloppementisnous serons enclins a déclarer
'antinomie entre psgshanalyse et santé menigbar extension entre
psychanalyse et institution thérapeutigeé méme a nous opposer a
la diffusion du seoir de la psghanalyselLacan est trés sensible a
cette question. Dans I'@uwerture» desEcrits 3, il explique que son
style demande I'attention du lectele travail de lecture pour que
la subersion de la psshanalyse «e vienne pas a étre détournée par
le commerce cultured.

2. J. Lacan, « La psychiatrie anglaise et la guerre », dans Autres écrits, Paris, Seuil, 2001,
p. 120.
3. J. Lacan, Ecrits, Paris, Seuil, 1966.
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Déclarer I'antinomie entre institution et pkynalyse semble
une évidenced’autant plus que I'on peut opposer point par point
leurs buts l'institution vise a réduire le symptémalors que la poli-
tigue de la psshanalyse cherche a son déchiffremefhstitution
veut I'adaptation, le bien et la santé de l'individu, tandis que la psy-
chanalyse vise la résolution des impasses du désir et a I'occasion
I’émergence d'un désir inédit.ihstitution répond a la demande
I'analyse vise le désir qui sous-tend cette demande

Pourtant, l'idée d’institution thérapeutique dite pbsnaly-
tigue est déja présente dans la penséereledFdepuis la fin de la
grande guerreEn 1919, danskes wies nouelles de la thérapie psy-
chanalytiqué », il envisage la création de ces institutions et I'appli-
cation de la pgshanalyse aux névrosés pauymanme il le dit dans
ces lignes « Voici, [...] ce qui est a pré@ir : un jour ou l'autrela
conscience morale de la société siéera et elle lui rappellera que
le pauvre a tout aussi bien droit a I'aide animique [...]. Alors seront
édifiés des établissements ou des instituts de consultation auxquels
seraient affectés des médecins formés a lehpswlyse [...]. Ces trai-
tements seront non yents Il faudra peut-étre longtempsamt que
I'Etat ressente ces obligations comme urgentes

Il inscrit ainsi la psghanalyse dans le projet politique de l'aide
sociale et de I'Etat-prkddence qui est en train de se construaiasi
que dans la notion dyigiene mentale qui fait son apparition a cette
époquell met en fonction la politique de la mhanalyse et par lale
devoir qui lui revient en notre monde, de/oir qui résonne icis ec
cette affirmation bien connue de Bonaf€ On mesure le degré de
civilisation d’une société a la place qu’elle confére a ses margimaux.

Freud fait référence dans le mémegtéed Anton wn Feund
qui tente a ce moment-la de créer un institutchapalytique a
Budapest financévac des fonds propres et qui décédera a peine un
an plus tard Reu aprésMax Eitingon fondera a Berlinvac Karl
Abraham la premiére patyinique psghanalytique wec une double
fonction : thérapeutique pour la population, de formation pour les
thérapeutes

Mais qui est ce névrosé pauvre dorgud dit que 4a vie dure
qui l'attend ne le tente pas et qu’'étre malade constitue pour lui un

4. S. Freud, dans La Technique psychanalytique, Paris, Pur, 1953.
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droit supplémentaire de prétendre a I'aide soci@lgée n’est pas I'ana
lysant type de la cure type’est, comme le ditleud ces hommes

«qui sans cela s’adonneraient a la boisson, les femmes qui menacent
de s’effondrer sous le poids des renonciatitessenfants qui n’ont le
choix qu’entre la sawagerie et la névrose Aujourd’hui nous dirions

ceux pour qui la jouissancevemgeante fait retour dans le réel, I'hallu
ciné, le délirant, celui qui est soumis au passage a l'acte suicilaire
'automutilation, a l'usage délétére de drogues ou d’alcool...

Pour ces sujetsFreud annonce une pratique particuliére qui
n'a pas les lettres de noblesse de lacpagalyse « Nous serons
aussi trés vraisemblablement obliggans I'application de notre thé-
rapie a la massead’allier abondamment I'or pur de l'analyse au
cuivre de la suggestion directeCela pose dans nos termes la ques-
tion de s@oir comment inscrire la pshanalyse dans le discours du
maitre qui est a la base de l'institution et du projet sécuritaire de nos
sociétés

Lacan n’est pas insensible a cette question. Il metvanta
dans son Acte de fondation », la partition entre la pshanalyse
pure gu’il définit comme «raxis et doctrine de la pdyanalyse pro-
prement dite laquelle n’est rien d’autre [...] que la pHanalyse
didactique® », et la «psychanalyse appliquéee qui eut dire de
thérapeutique et de clinique médicabe Il oppose la pshanalyse
pure et didactique a la pdyanalyse appliquée et thérapeutiglie
définit cette derniére dans des termes épistémiqlesravail des
praticiens de la pshanalyse appliquégu’ils soient psghanalysés
ou non, consistge résumea la mise a I'éprewdes indications de
la psyhanalyse «lans I'kamen cliniqugdans les définitions noso-
graphiquesdans la position méme des projets thérapeutitjpes

Jignore si aant la Seconde Guerre mondiale on utilisait ce
terme de projet thérapeutiquees institutions dites pshanaly-
tigues a I'ceuvre comme celles d’Eitingon étaient des centres de
consultation qui ne portaient papie je sachd'idée qu’une institu-
tion devait étre organisée par un projet thérapeutique collectif, une
«ambiance» comme le dit Jean Ourgui ferait que I'institution en
5. J. Lacan, dans Autres écrits, op. cit.

6. Ibid., p. 230.

7. Ibid., p. 231.
8. Ibid.
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elle-méme ait une fonction thérapeutigleur seule particularité
était celle de contenir des praticiensgsmnalystes

Il en est de méme sur le terrain de I'’éducation. Nousmav
l'exemple dAugust Aichhorn, disciple deréud et directeur de plu
sieurs institutions éducatg pour des enfants en difficulté, comme
on les appelle actuellement. Il n’envisage pas l'organisation mstitu
tionnelle comme un opérateuCe qui est pensé a ce moment-la
comme opérant est simplement la position subjective de membres de
I'’équipe C’est ce qu’affirme Feud en 1925 dans sa préface au livre
d’Aichhorn, Jeunesse a I'abandork L'éducateur doiteoir une forma-
tion psyhanalytiquecar dans le cas contraitbjet de ses efforfs
I'enfant, restera une énigme inaccessiklette formation s’acquiert
au mieux lorsque I'éducateur lui-méme se soumet a une analyse

Lidée de projet thérapeutique institutionnel, d’un certain type
d’organisation du collectgognantet soigné qui rendrait I'institution
thérapeutique en elle-méme apparait seulement aprés la fin de la
Seconde Guerre mondiale et comme effet de la prise de position de
certains analystes dans les enjeux auxquels ilsisatconfrontés a
'armée Je pense notamment asfjuellesprécurseur de la psiyo-
thérapie institutionnelle enr&nce a Bion et a Rickmann, créateurs
des communautés thérapeutiques en Angletdgesignent a mon
avis le deuxieme moment de l'incidence de laghsynalyse dans le
champ thérapeutique institutionnel.

En 1947, Lacan dédie un artictela psyhiatrie anglaise et la
guerre® », au traail de Bion, ou il se montre trés enthousiaBien
dirige un service de rééducation de soldats écartés du combat,
inadaptésdullards délinquantsdépressifsanxieux, etcll organise
avec eux un certain nombre de groupes définis par une occupation.
Chacun s’inclut dans un groupe de son choix ou promeut un nou-
veau groupeS’opere dit Lacart, la cristallisation d’'une autocritique
a I'intérieur du groupeaccompagnée de I'iegtissement des partici-
pants dans leur tvail et méme de I'apparition de corvées béateésy
qui profitent au collectif. idée de Bion est de modifier les rapports
de l'individu au groupe et au chef, qui est ici incarné par le psy-
chiatre dans un double senpremiérement, il rerarse la structure

9. J. Lacan, dans Autres écrits, op. cit.
10. Ibid., p. 110.
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de la foule freudienne identifiée au mendidentification \erticale

au profit de I'identification au semblabl&dentification horizontale
dans le contde de la réalisation d’'un objectif commudeuxiéme-
ment, il tente de situer la responsabilité du cb6té du groupe et de ses
membres plutdt que sur la figure du chef, cela a partir d’'une position
qui n’est pas celle dusair. Comme le dit Lacan, @haque fois qu’on

fait appel a son inteention, Bion &ec la patience ferme du mha-
nalyste renwie la balle aux intéress&s. Et il obtient, de ces soldats
qui ne peugnt se soumettre a la disciplida participation a la vie
sociale et 'assomption de la responsabilité individuelle dans un pro-
jet commun. C’est le méme phénomeéene que nous déiju€lles
quand il se retrow au milieu de la campagneea les patients de
I'asile psyhiatrique: « lIs vont mieux quand ils sont prés du fromt.

Ce ne sont bien entendu que des remaniements du discours du
maitre opérés par des pepanalystes qui répondent a I'air du temps
mais ils ont introduit dans la pensée et dans linstitution asilaire
'idée d'une équipe soignante qui fonctionne comme une commu-
nauté de tnaail et d’'un champ clinique particuliemouveau par rap-
port & la logique hospitaliere et d’enfermemexistante jusque-la
dans la tradition pshiatrigue Ces mougments ont introduit la
notion d'un discours soutenu par I'ensemble des membres d'une
équipe qui ferait d’'une institution un opérateur thérapeutique

Sur cette baserers les années 1960 — c’est le troisieme temps
s’est constituée toute une série d’institutions de soins de type rési-
dentiel ou centre de jouadressées notamment au traitement de la
psychose et basées sur la gsgthérapie institutionnelle et sur les
élaborations de Lacan sur la pegse C’est la qu’apparait le mou-
vement des institutions dites p&yanalytiquesun mouement mino-
ritaire qui a continué en Belgique jusqu’a nos jours

Une institution thérapeutique qui se réféere a lacpapalyse
tient compte @ant tout de la structure subjeaiet de la position du
sujet dans sa relation @litre Non pas pour sélectionner le type de
traitement a appliquer comme le fait la gisiatrie mais pour tenter
de situer la position du collectif soignant au cas par cas afin d’'établir
a partir de quelle place I'équipe s’adresse au patient.

11. Ibid.
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Le projet thérapeutique d’une institution quelconque vise
normalement, a partir de son mandat social, a soutenir une série
d’idéaux tels que la guérison, la réinsertion socid@eretour au
monde du treail ou scolaire etc, qu’il cherche a imposer aux
patients mgennant I'application d’'une série de techniques et de
savoirs préétablisDe son coté, le patient répond a cette offre de
I'Autre de l'institution en demandant I'objet qui viendrait combler la
faille produit par son symptomear son impuissancel se fait
I'agent d’'une question, d’'une énignun défi, qui met I'institution
au travail du c6té d’'un sair-faire pour combler cette failldl se met
a la place de I'objet du désir dAdtre en attendant des conseds
l'aide... Ras besoin d'étre analyste pourvsia que cela ne méne a
rien, si ce n’est au pire

Dans le cas de la névros® qui est trés rare quand nous par-
lons d’'institution de soinsun projet thérapeutique vidé d’idéal ou
rien n’est formulé sur ce queewt l'institution, ou il n'y a aucun
effort pour répondre a la demande et ou la présence méme du patient
est questionnéepourquoi rester ic? pourquoi goir recours a l'ins-
titution ? pourquoi ici plutét qu’ailleur® améne peut-étre le sujet a
interroger la cause de sa demanidéquipe s'intéresse au symp-
tobme I'écoute et appelle le gair au lieu de wuloir le guérir Elle
met par la le sujet des symptomiessujet de I'inconscient, a la place
de l'agent pour produire un g@r. C'est maintenant a sa charge
d’interroger le sens méme de sa présence dans linstitution. Cette
interrogation peutystériser le sujet, I'introduire dans le discours de
'hystérique plutdt que dans le discours du maétenodifier ainsi
sa position subjecter dans son rapport 2Alitre du swoir. Cela
pourra permettre I'accés a la subjeation du symptome et a une
certaine rectification subjectyv

Dans le cas de la pdyose cas le plus fréquent, I'opération
consistera également a mettre leasaet I'idéal thérapeutique de
I'institution a I'’écart du sujet. La présentification d&utre du swoir,
au point ou le sair manque dans la subjectivité, est déclenchante
et présentifie un Atre persécuteuun Autre fou, qui s’adresse au
sujet comme une certitude pour jouir de son. étre

Le saoir institutionnel se trous a I'écart du sujet et, face aux
phénoménes intrusifs qui eatvissent le corpda perception et la
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penségl’opération institutionnelle consistera a se mettre du c6té du
sujet face a cetutre qui jouit de lui, a traiter cetutre plutdt que le
sujet, pour dire ®on» a cette jouissance déuitre C’est \enir ren-

dre présente la place du garant duo@» a la jouissance intrusvet

du témoin, c’est-a-dire de celui qui ne sait, gas ne jouit pas et qui
présente pour le sujet photique un espace vide ou il peut inscrire
son témoignage

Plutdét que de conduire le photique ers les idéaux institu-
tionnels ou sociaux, il s’agira de lui permettre de construire sa propre
solution, de réaliser le wail de la psghose dans sa tentatide
concilier le réel de la jouissanceea I'ordre du monde et les idéaux
qu’il se choisit. Linstitution, plutét que de pousser le sujet a la réali-
sation des objectifs et des identifications issus du projet institution-
nel, se limite a prendre acte de ses constructions délirantes

Elle met aussi a la disposition de chacun une série d’éléments
signifiants d’activités pour qu’il puisse s’en servir dans laie d'une
identification ou d’'une élaboration délirantéela peutwir comme
effet la pacification de la jouissance intriesigt permettre au sujet de
se faire représenter dans le lien social a partir d’'un nom construit par
lui-méme De cette maniéren peut envisager l'inscription du psy-
chotique dans la société, quand il ne I'est pasnéme la sortie de
la psyhiatrie a traers un tra&ail de soutien de ses identifications
pour peu qu’elles soient conciliablegea la réalité sociale

A partir de ces références a la névrose et a lahosyg nous
pouwons penser la pratique institutionnelle pour le névrosé comme
un travail préliminaire a toute possible demande d’analyge se
réaliserait, bien entendu, a ®rieur de linstitution, un tnzil
d’hystérisation du sujet et de subjeatton du symptdme pour le
psychotique comme soutien du wvail de la psghose de I'élabora-
tion délirante et en méme temps garant duwogr » a la jouissance
intrusive de |IAutre Dans les deux casst fondamentalement en jeu
la place du sabir dans l'institution, @ec son maniement quident
ici un des opérateurs principaux.

Deés lors la question se pose&eomment introduire dans l'insti-
tution une pratique collectvorientée par la pshanalyse? Situer la
psychanalyse a la place du signifiant maitre de l'institution ne peut
que praoquer les mémes effets d’'identification, d’aliénation et de
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refus du désir singulier que n'importe quel autre signifiant maitre
comme la guérison ou l'adaptation socidkeut-étre d'ailleurs aec
plus de férocité en raison de la capacité dwisae la psghanalyse
d'«agir sur le psghisme» plus que n’importe quelle autre discipline
J’ai pu constater ainsi dans certaines institutions qui se réclament de
la psychanalyse cet effetvageant que peewt asoir les indications
analytiques quand elles se situent a la place de I'agent dans le dis-
cours du maitreautant pour les patients que pour les membres de
I’équipe soighante

Dans '« Acte de fondation», Lacan définit la pshanalyse
appliquée comme lawise a I'’épreug des indications de la pha-
nalyse®? », ce qui eut dire justement dissoudre levea en tant
qu’institué, le déloger de la place du signifiant maitre en tant que
savoir de maitriseCela implique la disjonction entre I'ordre du S1,
du signifiant maitre qui décide et quiéeute qui fait exception dans
la hiérarchie institutionnellest le S2, le sir qui se troue dans
I'ordre du débat, de 'argumentation et de la démonstration en ce
qu’il a a wir avec le réel de la clinique

A partir de cette disjonction, I'équipe peutvdair une com-
munauté de trail s'intéressant a ce qui arehaux patientsrestant
a I'écoute en attente d’'un\gar, une équipe toujours en formation
qui met le patient a la place d’enseighant. C'estaette fonction
du saoir et la disjonction entre pooir et s&oir qu’il existe encore
des lieux, de plus en plus raresi le sujet est simplement écouté, ou
il peut se dire sans regar en échange des injonctiomes conseils
et toute une panoplie de techniques qui visent a I'gudefois mal-
gré lui. Des lieux ou le discours du maitre est tempéré et rendu un
peu moins féroce par I'inteention des autres discours

Cela n’est pas trés ambitieux, ce n’est pas rien non plas
c’est ce que nous pooNs envisager a partir de I'éthique analytique
dans le domaine de l'institution thérapeutigieg le discours analy-
tique reste a I'&térieur de l'institution, mais il permet a partir de
cette place 'application du discours usrisitaire et de celui de Ms-
térique dans la pratiquee que décompléte le tout-pairvdu dis-
cours du maitre

12. J. Lacan, dans Autres écrits, op. cit., p. 231.
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Bien entendu, il 'y a pas d’institution dite analytique s’il n’y a
pas d’analystes et d’analysants en son intériéume semble que
tenter d’effectuer cette opération sur la place dwis&n institution
a partir de la transmission de la pratique clinjqg@nme Lacan le
faisait dans ses présentations de malagoest étre I'apport du psy-
chanalyste a l'institution thérapeutique
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